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• 최신 정보통신 기술을 헬스케어에 접목한 분야 

• 미래의 의학을 책임질 핵심 개념 

• 의료비를 줄일 수 있다는 측면에서 각광 

• 키워드 

- 유전체 분석 

- 웨어러블 디바이스 

- 모바일 헬스케어 

- 개인의료정보(Personal Health Record) 

- 인공지능

디지털 헬스케어란? 
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• 유전정보를 10만원 내외로 분석 

• 현재로서는 자신의 인종 찾기 등의 흥미 위주 접근 

• 데이터를 축적하여 질병 예방과 치료에 활용하는 것 목표

빅데이터 : 유전 정보 
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• 국내 스마트폰 보급율 90% 이상 

• ‘14년 스마트폰 보급율이 PC 보급율 추월 

• 디지털 헬스케어에 있어서 메인 플랫폼

빅데이터 : 모바일 데이터 
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• 모바일 헬스케어에 있어 가장 처음으로 성장한 시장 

• Fitbit: ‘15.6월 상장시 시가총액 $6.1B (최고액 $10.7B) 

- 최근 급격한 주가 하락세 

• Misfit: ‘15.11월 Fossil에 2,600억원에 인수

- Fitbit 주가 차트 -

최고가
2015.08.05

$51.64

2017.09.01
$5.8

빅데이터 : 활동량 정보 



77

• 활동량 데이터 다음으로 대두되고 있는 분야 

• 스마트폰을 활용한 손쉬운 식사 기록 

• 식생활 변화를 통한 체중 감량 및 만성질환 예방에 활용

빅데이터 : 영양 정보 
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• 생활습관 데이터를 정확하게 모으는 것에 집중 
- 빅데이터의 대부분이 Activity data(걸음 수) 

- 활동량 정보를 모았으나 실제적인 행동변화로 연결이 어려움

• 생활습관 데이터의 해석을 바탕으로  

행동변화를 이끌어내는 서비스가 생존 
“Now I think a lot of that effort is going to go 

into making that data actionable, whether it’s 

through coaching, insights, or guidance.”

2015.12 Time誌 Fitbit CEO 제임스 박 인터뷰

빅데이터 : 앞으로의 방향성 
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• 딥러닝/머신러닝 기능을 활용하여 기존 

사람 의사보다 높은 진단율 보여줌 

• IBM Watson, Google의 Deepmind 등

이 선두 주자 

• 영상 판독, 진단의 정확성을 높이는 방향

으로 의료에 활용 

• 향후 의료인력을 대체할 것으로 기대

빅데이터와 인공지능 
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IBM 왓슨硏 마이클 카라식 수석부사장

“컴퓨터 역사 자체가 인간이 수동으로 하는 것을 자동화하는 과정이라고 볼 수 있다.” 

“왓슨은 사람들에게 도움이 되는 존재다. 사람들이 보다 잘 분석할 수 있도록 돕고  

기억하지 못하는 것을 기억해 내는 부분에서 돕고 있다.”

“강조하고 싶은 것은 Watson의 목적이 인간의 인지 능력을 강화(augment)시키는 것

이지, 결코 인간을 대체하기 위한 것이 아니라는 점이다.” 

“Watson은 치료 결정을 내린다기보다는 의사에게 가능한 치료 권고안 

(recommendation)을 제공하는 것이다.”
IBM 왓슨 CTO, Rob High

출처 : 손재권 기자 블로그/최윤섭의 헬스케어 이노베이션 블로그

과연 인공지능이 인간을 대체할 것인가? 
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인공 지능과 빅데이터 

의사환자 관계
인공지능 학습을 위한 빅데이터 축적도 엔진 개발 못지 않게 중요
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• 구글 글래스의 예 

• 의료 현장에서 활용도가  

매우 높음 

• 의료비를 어떻게 줄일 것인지 

명확하지 않음 

• 결국 의사 본인이 자비를 내고 

사는 수준에서 멈춤

헬스케어의 비즈니스 모델 
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• 제약사나 병원에서 만든 앱은 공급자의 니즈만 반영하여 시장에서 경쟁력 있는 제

품을 만들어내지 못함

헬스케어의 비즈니스 모델 
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• 수분 섭취량을 기록하는 것이 오히려 어플리케이션의 활용도를 낮춤 

• 사진을 찍어 자동으로 칼로리를 기록한 그룹에서 오히려 체중 증가

필요한 기능 vs. 쓰이는 기능 
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• 스트레스를 측정하는 것이 내 스트레스를 줄이는데 어떤 도움을 주는가? 

• 수면 패턴을 측정하여 더 잠을 잘 잘수 있는가?

문제를 해결할 수 있는가? 



미국 내 모바일 당뇨병 예방 프로그램 사례
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• 미국 성인 중 *8,600만명이 전당뇨 
*’17년 현재 8,800만명


• 전당뇨 인구의 90%가 인지하지 못하는 상황

• 15~30%의 전당뇨 인구가 5년 내에 당뇨 발병

• Center of Disease Control(CDC)에서 

National Diabetes Prevention Program 
(NDPP)을 운영하여 전당뇨에서 당뇨로 진행을 
막고자 함

출처 : http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html

National Diabetes Prevention Program 

http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html
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• 2020년 까지 2,000만명에게 NDPP를 제공
하는 것이 CDC의 목표


• 당뇨 예방을 위해 지역사회, 종교단체, 병원, 
고용주 등 다양한 주체가 참여할 것을 강조


• 최근 모바일 헬스케어 업체들까지 공급 영역
을 확장

출처 : http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html

National Diabetes Prevention Program 

http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html
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• CDC에서는 NDPP가 질을 유지하면서 지역
적으로 골고루 분포 될 수 있기 위해 노력


• NDPP를 구성하는 핵심 요소 3가지 
- 정식 교육을 받은 라이프스타일 코치 
- CDC 인증 커리큘럼(16주) 
- 1년간 지속 되는 그룹을 통한 지지


• Core 16주 + Post-core 36주 = Total 1년 
프로그램으로 구성

출처 : http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html

National Diabetes Prevention Program 

http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html
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• 체중의 5~7%를 감량하고 주 150분 이상  
운동을 하도록 하는 것이 DPP의 목표 


• 당뇨예방프로그램(DPP)에 참여한 그룹에서  
3년 후 당뇨 발병율이 58% 감소 (11% vs. 5%)


• 10년 후 추적 관찰에서도 제 2형 당뇨로 진행할 
위험도가 1/3으로 낮아진 것을 확인

출처 : http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html

DPP의 효과성 

http://www.cdc.gov/diabetes/prevention/about/index.html
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• 모바일 업체 중에 가장 먼저 등록

• CDC에서 요구하는 NDPP의 요건 만족  

- 라이프스타일 코치 
- CDC 제작 기반의 커리큘럼 
- 그룹 기능


• 모바일로 접근성과 편의성 향상

눔의 당뇨병 예방 프로그램 
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• Medicare 환자 대상 당뇨예방교육이 ’18년 4월 부터 수가로 인정 

• 모바일/온라인 프로그램 관련 세부 조건 조율 중 

• 기존 오프라인 당뇨 예방 프로그램을 대상으로 한 연구에서 $2,650가량 비용 

절감효과가 있는 것으로 도출 

• 전당뇨 인구 중 2200만명이 Medicare 적용 인구(+65세) 

• 인당 최대 $450(프로그램 비용) + $180(유지비용)까지 수가화(다음 페이지 

참조) 

• 눔의 현재 Status  

- CDC 공식인증(Full recognition) 획득(‘17년 4월) 

- 모바일 회사 중 유일하게 공식인증 획득

CMS 발표 내용 요약 

출처 : https://innovation.cms.gov/Files/slides/mdpp-overview-slides.pdf

https://innovation.cms.gov/Files/slides/mdpp-overview-slides.pdf
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수가 세부 내용 

출처 : https://innovation.cms.gov/Files/slides/mdpp-overview-slides.pdf

https://innovation.cms.gov/Files/slides/mdpp-overview-slides.pdf


정책적 제안점



• 미국 헬스케어 시장의 가장 큰 문제는 의료비 절감 
- 디지털 헬스케어 기술을 적용하여 의료비를 절감을 이루어 낸 경우 비용 지급이 가능 

- 당뇨병 예방 프로그램의 수가화가 대표적인 예 

• 비용 효과적인 서비스인가? 
- 절감할 수 있는 의료비 보다 비용이 더 많이 들게 되면 적용하는 의미가 없음 

- 기술이 얼마나 비용 효과성을 개선시켜줄 수 있는지가 중요 

• 정책적 제안점 
- 비용 효과적인 서비스 검증을 위한 실증 과제 도출

글로벌 디지털 헬스케어 시장 진출 전략 
1. 의료비를 절감  



• B2C와 B2B 중 어떤 전략을 취해야 좋을지를 고민하는 것이 중요 

- 작은 팀으로 효율적으로 시장을 진입하는 부분에서 B2C로 먼저 진출하는 것이 유리할 가능성이 있음 

- 사업 특성 상 B2B 시장에서만 비용을 지불할 수 있는 케이스 고려 필요 

• 눔의 사례  
- 눔의 사례에서는 B2C성과를 기반으로 B2B로 진출  

- B2C 성장을 통해 매출을 올려 성장을 견인하여 안정적인 B2B 시장으로 전환 

• 정책적 제안점 
- 글로벌 B2C 시장에 대한 시장 분석 및 진출 전략 관련 정책적 지원

글로벌 디지털 헬스케어 시장 진출 전략 
2. B2C vs. B2B 



• 글로벌 진출 시 현지 투자 유치  
- 현지 시장을 잘 이해하고 있는 투자자로부터 투자 유치를 진행하는 것이 유리  

- 단순히 자원 조달 뿐만아니라 현지의 사업 기회 연결 및 전략 수립에 결정적 

• 현지 세일즈 인력  
- 현지 세일즈의 경우 국내와 비용적/전략적 측면에서 차이가 큼 

- 미국의 경우 지리적으로 출장 비용이 많이 발생(비행기, 숙박 등) 

• 정책적 제안점 
- 글로벌 투자 유치 및 진출을 장려할 수 있는 정책적 지원 필요

글로벌 디지털 헬스케어 시장 진출 전략 
3. 현지 투자 및 세일즈팀 구성



감사합니다


